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tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƚŽƌƐ—ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚĞĞŶƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�^ƉƌŝŶƚ͗�^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ͘ 
^ŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ƵƐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐΖ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ͊ 

�ŝƚǇ�,ĞŝŐŚƚƐͬtĞŝŶŐĂƌƚ�>ŝďƌĂƌǇ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ��ͮ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
&ƌĞĞ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďŽƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�KŶůŝŶĞ͗�ďŝƚ͘ůǇͬůĂƵŶĐŚƉĂĚƐŝƐϭϵ 
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